
ZZZ�DPXQHV�HV�JRY�EU

���
'20�(6���(GLomR�1������

9LWyULD��VH[WD�IHLUD�����GH�-XQKR�GH�����

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1��������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GH� 3UHVLGHQWH�.HQQHG\� GR�0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH�
.HQQHG\�(6�� H� R� 65�� '21$/'2� /8,=� %5$=��
0RGDOLGDGH��'LVSHQVD�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��/RFDomR�
GH�����XP��LPyYHO�FRP�iUHD�DSUR[LPDGD�GH�������
Pð��VLWXDGR�QD�ORFDOLGDGH�GR�5LR�3UHWR��)D]HQGD�6mR�
3HGUR�� =RQD� 5XUDO�� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SDUD�
DEULJDU�D�IDPtOLD�GD�VUD��&ULVWLQD�$OYHV�*RPHV�3RUWHOD��
TXH� VH� HQFRQWUD� HP� VLWXDomR� GH� YXOQHUDELOLGDGH�
VRFLDO��9DORU��5������������FLQFR�PLO��QRYHFHQWRV�H�
VHWHQWD�H�RLWR�UHDLV�H�TXDUHQWD�FHQWDYRV���9LJrQFLD�
����GR]H��PHVHV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1��������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\� GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH�
.HQQHG\�(6�� H� R�65��0$5&(/2�'(�$/0(,'$�9,$1$��
0RGDOLGDGH��'LVSHQVD�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��/RFDomR�
GH� ��� �XP�� LPyYHO� FRP� iUHD� DSUR[LPDGD� GH� ������
Pð��VLWXDGR�QD� ORFDOLGDGH�GH�&DPSR�1RYR��V�Q��=RQD�
5XUDO�� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SDUD� DEULJDU� D� IDPtOLD�
GR� 6U�� -XVFHOLQR� 6LOYD�� TXH� VH� HQFRQWUD� HP� VLWXDomR�
GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLDO��9DORU�5������������VHLV�PLO��
RLWRFHQWRV�H�TXDWUR�UHDLV�H�GR]H�FHQWDYRV���9LJrQFLD�
����GR]H��PHVHV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR�GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�&XOWXUD��7XULVPR��
(VSRUWH�H�/D]HU�H�D�HPSUHVD�7,$*2�'(�2/,9(,5$�'(�
$/0(,'$� �������������0RGDOLGDGH�� ,QH[LJLELOLGDGH�
GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD�
DSUHVHQWDomR� GH� VKRZ� PXVLFDO� DUWtVWLFR� FRP� FRP� R�
*5832�$576$0%$��D�UHDOL]DU�VH�QR�GLD����GH�MDQHLUR�
GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�QD�SUDLD�GH�0DUREi��
SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�YHUmR������QDV�SUDLDV�
GH� 0DUREi� H� 1HYHV��9DORU�� 5�� ���������� �GR]H�PLO�
UHDLV��� 9LJrQFLD�� ��� �QRYHQWD�� GLDV�� $VVLQDWXUD�
�����������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR�GD�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�&XOWXUD��7XULVPR��
(VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD�%5$6,/� 352'8d®(6�(�
(9(1726� /7'$�� 0RGDOLGDGH�� ,QH[LJLELOLGDGH� GH�
/LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD�
DSUHVHQWDomR�GH�VKRZ�PXVLFDO�DUWtVWLFR�FRP�D�'83/$�
521<� (� 5,&<�� D� UHDOL]DU�VH� QR� GLD� ��� GH� MDQHLUR� GH�
������jV�������KRUDV��QD�RUOD�GD�SUDLD�GDV�1HYHV��SDUD�
DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�YHUmR������QDV�SUDLDV�GH�
0DUREi�H�1HYHV��9DORU��5�������������YLQWH�PLO�UHDLV���
9LJrQFLD������QRYHQWD��GLDV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�

LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� &XOWXUD��
7XULVPR�� (VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD� %5$6,/�
352'8d®(6� (� (9(1726� /7'$�� 0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR�
GH� HPSUHVD� SDUD� DSUHVHQWDomR� GH� VKRZ� PXVLFDO�
DUWtVWLFR�FRP�D�'83/$�521<�(�5,&<��D�UHDOL]DU�VH�QR�
GLD����GH�MDQHLUR�GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�
GD�SUDLD�GDV�0DUREi��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�
YHUmR������QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU��5��
�����������YLQWH�PLO�UHDLV���9LJrQFLD������QRYHQWD��
GLDV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� &XOWXUD��
7XULVPR�� (VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD� $*,786�
352'8d®(6�(�(9(1726�/7'$���0(��0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��&RQWUDWDomR�GH�
HPSUHVD�SDUD�DSUHVHQWDomR�GH�VKRZ�PXVLFDO�DUWtVWLFR�
FRP�R�FDQWRU�:(0(5621�$5$Ò-2��D�UHDOL]DU�VH�QR�
GLD����GH�MDQHLUR�GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�
GD�SUDLD�GDV�0DUREi��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�
YHUmR������QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU��5��
�����������GR]H�PLO�UHDLV���9LJrQFLD������QRYHQWD��
GLDV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�
(6�� SRU� LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH�
&XOWXUD�� 7XULVPR�� (VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD� *�
(� 352'8d®(6� $57Ë67,&$6� /7'$�� 0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR�
GH� HPSUHVD� SDUD� DSUHVHQWDomR� GH� VKRZ� PXVLFDO�
DUWtVWLFR�FRP�D�FRQWRUD�-80$�*$0(/��D� UHDOL]DU�VH�
QR�GLD����GH�MDQHLUR�GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�
GD�SUDLD�GDV�1HYHV��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�
YHUmR������QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU�
5�������������YLQWH�H�FLQFR�PLO�UHDLV���9LJrQFLD�����
�QRYHQWD��GLDV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� &XOWXUD��
7XULVPR�� (VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD� 7+,$5/<6�
6,/9$� %5$*$� ������������� 0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��&RQWUDWDomR�GH�
HPSUHVD�SDUD�DSUHVHQWDomR�GH�VKRZ�PXVLFDO�DUWtVWLFR�
FRP�D�GXSOD�7+,$5/<6�(�0(/,1$��D� UHDOL]DU�VH�QR�
GLD����GH�MDQHLUR�GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�
QD�SUDLD�GDV�1HYHV��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�
YHUmR������QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU��5��
�����������YLQWH�PLO�UHDLV���9LJrQFLD������QRYHQWD��
GLDV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� &XOWXUD��
7XULVPR��(VSRUWH�H�/D]HU�H�D�HPSUHVD�(/,=$1*(/$�

$VVLQDGR�GLJLWDOPHQWH�SHOR�',2���'(3$57$0(172�'(�,035(16$�2),&,$/�'2�(67$'2�'2�(63Ë5,72�6$172�'DWD��4XLQWD�IHLUD����GH�-XQKR�GH������jV����������&yGLJR�GH�$XWHQWLFDomR��G�������



ZZZ�DPXQHV�HV�JRY�EU

���
'20�(6���(GLomR�1������

9LWyULD��VH[WD�IHLUD�����GH�-XQKR�GH����� ���
'20�(6���(GLomR�1������

9LWyULD��VH[WD�IHLUD�����GH�-XQKR�GH�����

&21&(,d2�'$�6,/9$��������������0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��&RQWUDWDomR�GH�
HPSUHVD�SDUD�DSUHVHQWDomR�GH�VKRZ�PXVLFDO�DUWtVWLFR�
FRP�FRP�D�EDQGD�%$1'$Ç��D�UHDOL]DU�VH�QR�GLD����GH�
MDQHLUR�GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�QD�SUDLD�GH�
0DUREi��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�YHUmR������
QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU��5������������
�TXLQ]H� PLO� UHDLV��� 9LJrQFLD�� ��� �QRYHQWD�� GLDV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� &XOWXUD��
7XULVPR�� (VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD� ,*25� '26�
6$1726� 628=$� ������������� 0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR�
GH� HPSUHVD� SDUD� DSUHVHQWDomR� GH� VKRZ� PXVLFDO�
DUWtVWLFR�FRP�FRP�D�EDQGD�)8=8Ç��D�UHDOL]DU�VH�QR�
GLD����GH�MDQHLUR�GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�
QD�SUDLD�GH�0DUREi��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�
YHUmR������QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU��5��
����������FLQFR�PLO�UHDLV���9LJrQFLD������QRYHQWD��
GLDV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�
(6�� SRU� LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH�
&XOWXUD��7XULVPR��(VSRUWH�H�/D]HU�H�D�HPSUHVD�0)�
352'8d®(6�(�6(59,d26�/7'$���0(��0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR�
GH� HPSUHVD� SDUD� DSUHVHQWDomR� GH� VKRZ� PXVLFDO�
DUWtVWLFR�FRP�FRP�0,&+(/(�)5(,5(��D�UHDOL]DU�VH�QR�
GLD����GH�MDQHLUR�GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�
QD�SUDLD�GH�0DUREi��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�
YHUmR������QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU�
5�������������YLQWH�H�FLQFR�PLO�UHDLV���9LJrQFLD�����
�QRYHQWD��GLDV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� &XOWXUD��
7XULVPR�� (VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD� 7+,$5/<6�
6,/9$� %5$*$� ������������� 0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��&RQWUDWDomR�GH�
HPSUHVD�SDUD�DSUHVHQWDomR�GH�VKRZ�PXVLFDO�DUWtVWLFR�
FRP�FRP�D�GXSOD�7+,$5/<6�(�0(/,1$��D�UHDOL]DU�VH�
QR�GLD����GH�MDQHLUR�GH�������jV�������KRUD��QD�RUOD�
QD�SUDLD�GH�0DUREi��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�
YHUmR������QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU��5��
�����������YLQWH�PLO�UHDLV���9LJrQFLD������QRYHQWD��
GLDV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� &XOWXUD��
7XULVPR�� (VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD� 7+,$/4�
6� '$� &58=� 0(�� 0RGDOLGDGH�� ,QH[LJLELOLGDGH� GH�
/LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR� GH� HPSUHVD� SDUD�

DSUHVHQWDomR�GH�VKRZ�PXVLFDO�DUWtVWLFR�FRP�FRP�D�
EDQGD�*,1*$)2552=($5��D�UHDOL]DU�VH�QR�GLD����GH�
MDQHLUR�GH�������jV�������KRUDV��QD�RUOD�QD�SUDLD�GDV�
1HYHV��SDUD�DWHQGHU�D�SURJUDPDomR�GH�YHUmR������
QDV�SUDLDV�GH�0DUREi�H�1HYHV��9DORU��5�����������
�FLQFR� PLO� UHDLV��� 9LJrQFLD�� ��� �QRYHQWD�� GLDV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�
(6�� SRU� LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH�
&XOWXUD�� 7XULVPR�� (VSRUWH� H� /D]HU� H� D� HPSUHVD�
0$;8(/�0217(,52� 3(,;272� �� 0(��0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR�
GH� HPSUHVD� SDUD� DSUHVHQWDomR� GH� VKRZ� DF~VWLFR�
FRP� D� GXSOD� &LGD� H� 0D[�� D� UHDOL]DU�VH� QR� GLD� ���
GH� MDQHLUR� GH� ������ jV� ������ KRUDV�� QD� IHVWD� GD�
&RPXQLGDGH� GH� *URPRJRO�� 9DORU�� 5�� ���������
�FLQFR� PLO� UHDLV��� 9LJrQFLD�� ��� �QRYHQWD�� GLDV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� SRU�
LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� &XOWXUD��
7XULVPR��(VSRUWH�H�/D]HU�H�D�HPSUHVD������������
(/,1(,$� $/9(6� '(� 628=$�� 0RGDOLGDGH�
,QH[LJLELOLGDGH� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� &RQWUDWDomR�
GH� HPSUHVD� SDUD� DSUHVHQWDomR� GH� VKRZ� PXVLFDO�
DUWtVWLFR� FRP� FRP� D� EDQGD� /2&2027,9$�� D�
UHDOL]DU�VH�QR�GLD����GH�MDQHLUR�GH�������jV�������
KRUDV�� QD� RUOD� QD� SUDLD� GDV� 1HYHV�� SDUD� DWHQGHU�
D� SURJUDPDomR� GH� YHUmR� ����� QDV� SUDLDV� GH�
0DUREi� H� 1HYHV��9DORU�� 5�� ���������� �RQ]H� PLO�
UHDLV���9LJrQFLD����� �QRYHQWD��GLDV��$VVLQDWXUD�
�����������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�6HFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GH�3UHVLGHQWH�.HQQHG\�GR�0XQLFtSLR�GH�3UHVLGHQWH�
.HQQHG\�(6�� H� D� HPSUHVD� )%7� ,1)5$(6758785$�
(� (',),&$d®(6� /7'$�� 0RGDOLGDGH�� 7RPDGD�
GH� 3UHoRV� 1�� ����������2EMHWR�� &RQWUDWDomR� GH�
HPSUHVD� HVSHFLDOL]DGD� SDUD� D� H[HFXomR� GH� REUDV�
H� VHUYLoRV� GH� HVWDELOL]DomR� GH� WDOXGH� FRP� VROR�
JUDPSHDGR��WLUDQWHV�H�FRQFUHWR�SURMHWDGR��QD�5XD�
'HPpWULR� &DODVVDQGUD� QR� FHQWUR� GH� 3UHVLGHQWH�
.HQQHG\�(6��9DORU�� 5��������������� �XP�PLOKmR�
QRYHQWD� H� TXDWUR� PLO� TXDUHQWD� UHDLV� H� TXDUHQWD�
FHQWDYRV���9LJrQFLD�� ���� �FHQWR� H� RLWHQWD�� GLDV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1��������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� $� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� 2EUDV� H�
+DELWDomR�GH�3UHVLGHQWH�.HQQHG\�GR�0XQLFtSLR�GH�
3UHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��H�D�6UD��(9$1<6�'$�6,/9$��
0RGDOLGDGH�� 'LVSHQVD� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�
/RFDomR�GH�����XP�� LPyYHO�FRP�iUHD�DSUR[LPDGD�
GH�������Pð��VLWXDGR�QD�5XD�-RVp�&RVWDORQJD��Q��

$VVLQDGR�GLJLWDOPHQWH�SHOR�',2���'(3$57$0(172�'(�,035(16$�2),&,$/�'2�(67$'2�'2�(63Ë5,72�6$172�'DWD��4XLQWD�IHLUD����GH�-XQKR�GH������jV����������&yGLJR�GH�$XWHQWLFDomR��G�������


