
���
'20�(6���(GLomR�1������

TXLQWD�IHLUD�����GH�2XWXEUR�GH�����

0RGDOLGDGH��&RQWUDWR�DR�6DOGR�GD�$WD�GH�5HJLVWUR�
GH� 3UHoRV� Q�� �������������2EMHWR�� $TXLVLomR� GH�
Do~FDU�FULVWDO�SDUD�DWHQGHU�D�VHFUHWDULD�PXQLFLSDO�GH�
DVVLVWHQFLD� VRFLDO��9DORU�� 5�� ��������� �TXDWUR�PLO�
GX]HQWRV�H�RLWHQWD�H�FLQFR�UHDLV�H�RLWHQWD�H�TXDWUR�
FHQWDYRV���9LJrQFLD������GR]H��PHVHV��$VVLQDWXUD�
�����������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1��������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��2�)XQGR�0XQLFLSDO�GH�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�GR�
0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� D� HPSUHVD�

0RGDOLGDGH�
&RQWUDWR�DR�6DOGR�GD�$WD�GH�5HJLVWUR�GH�3UHoRV�Q��
�������������2EMHWR��$TXLVLomR�GH�3y�GH�&DIp�SDUD�
DWHQGHU�D�VHFUHWDULD�PXQLFLSDO�GH�DVVLVWHQFLD�VRFLDO��
9DORU��5�������������GH]�PLO�GX]HQWRV�H�TXDWRU]H�
UHDLV� H� TXDUHQWD� FHQWDYRV��� 9LJrQFLD�� ��� �GR]H��
PHVHV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�6HJXUDQoD�3~EOLFD�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� D� 6UD��

0RGDOLGDGH��'LVSHQVD�
GH� /LFLWDomR��2EMHWR�� /RFDomR� GH� ��� �XP�� LPyYHO�
FRP�GRLV�SDYLPHQWRV��VHQGR��SDYLPHQWR�WpUUHR�FRP�
iUHD� DSUR[LPDGD� GH� ������� Pð� H� ��� SDYLPHQWR�
FRP� iUHD� DSUR[LPDGD� GH� �������Pð�� LPyYHO� HVVH�
VLWXDGR�QD�5XD�ÈWLOD�9LYiFXD�9LHLUD��Q�������&HQWUR��
3UHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��FRP�LQVFULomR�PXQLFLSDO�Q��
����������������SDUD�DWHQGHU�D�VHGH�GD�GHOHJDFLD�
GH�SROtFLD�FLYLO��GHVWH�PXQLFtSLR��9DORU��5������������
�FLQTXHQWD� H� VHLV� PLO� WUH]HQWRV� H� WUH]H� UHDLV� H�
TXDUHQWD� H� RLWR� FHQWDYRV��� 9LJrQFLD�� ��� �GR]H��
PHVHV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� D� 6UD��

0RGDOLGDGH�
'LVSHQVD� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� /RFDomR� GH� ���
�XP�� LPyYHO� FRP� iUHD� DSUR[LPDGD� GH� ������ Pð��
VLWXDGR� QD� 5XD� $QWRQLR� 5RGULJXHV�� Q�� ���� &HQWUR��
3UHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��FRP�LQVFULomR�PXQLFLSDO�Q��
����������������SDUD�DEULJDU�D�IDPtOLD�GD�6UD��,UDFL�
*RQoDOYHV�GD�6LOYD��TXH�VH�HQFRQWUD�HP�VLWXDomR�GH�
YXOQHUDELOLGDGH�VRFLDO��9DORU��5������������QRYH�PLO��
VHWHFHQWRV�H�VHVVHQWD�H�WUrV�UHDLV�H�VHVVHQWD�H�RLWR�
FHQWDYRV���9LJrQFLD������GR]H��PHVHV��$VVLQDWXUD�
�����������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� R� 6U��

0RGDOLGDGH�
'LVSHQVD�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��/RFDomR�GH�����XP��
LPyYHO�FRP�iUHD�DSUR[LPDGD�GH�������Pð��VLWXDGR�
QD� 5XD� 0DULDQR� &DUORV�� Q�� ���� &HQWUR�� 3UHVLGHQWH�

.HQQHG\�(6�� FRP� LQVFULomR� PXQLFLSDO� GH� Q��
����������������SDUD�DEULJDU�D�IDPtOLD�GR�6U��-RUJH�
,]DXUD�GD�&RQFHLomR��TXH�VH�HQFRQWUD�HP�VLWXDomR�GH�
YXOQHUDELOLGDGH�VRFLDO��9DORU��5������������VHWH�PLO��
GX]HQWRV�H�FLQTXHQWD�H�QRYH�UHDLV�H�VHWHQWD�H�VHLV�
FHQWDYRV���9LJrQFLD������GR]H��PHVHV��$VVLQDWXUD�
�����������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1��������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� 2� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�
(6�� SRU� LQWHUPpGLR� GD� 6HFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH�
$GPLQLVWUDomR��GH�RXWUR�D�)('(5$d­2�&$3,;$%$�
'(�'(632572�(6&2/$5���)(&$'(��0RGDOLGDGH�
&KDPDGD�3~EOLFD�������������2EMHWR��6HUYLoR�GH�
([HFXomR� GH� 3URMHWRV� GH� )RUPDomR�� 5HQGLPHQWR�
(VSRUWLYR�� (VSRUWH� H� /D]HU�� YROWDGDV� j� SURPRomR�
H� GHVHQYROYLPHQWR� GR� HVSRUWH� HGXFDFLRQDO��
SDUWLFLSDWLYR�� FRPSHWLWLYR� H� GH� OD]HU�� EHP� FRPR� D�
FRQVWUXomR� GH� YDORUHV� TXH� FRODERUHP�QR� VHQVR� GH�
FLGDGDQLD� H� FRPSURPHWLPHQWR�� SDUWLFLSDomR� H� R�
GHVHQYROYLPHQWR� GH� FDUUHLUDV� GHQWUR� GR� HVSRUWH��
9DORU�� 5�� ������������� �XP�PLOKmR� H� VHWHFHQWRV�
H�QRYHQWD� H� FLQFR�PLO� UHDLV���9LJrQFLD�� ��� �GR]H��
PHVHV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� R� 6U��
27$9,2�'$�6,/9$�*20(6��0RGDOLGDGH��'LVSHQVD�
GH� /LFLWDomR��2EMHWR�� /RFDomR� GH� ��� �XP�� LPyYHO�
FRP� iUHD� DSUR[LPDGD� GH� ������ Pð�� VLWXDGR� QD�
FRPXQLGDGH� GH� &DPSR� 1RYR�� V�Q��� ]RQD� UXUDO��
3UHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��SDUD�DEULJDU�D�IDPtOLD�GD�6UD��
-XOLHQH�GD�6LOYD�0XVVL��TXH�VH�HQFRQWUD�HP�VLWXDomR�
GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLDO��9DORU��5������������RLWR�
PLO� TXLQKHQWRV� H� TXDUHQWD� H� VHLV� UHDLV� H� TXDUHQWD�
FHQWDYRV���9LJrQFLD������GR]H��PHVHV��$VVLQDWXUD�
�����������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� D� 6UD��

0RGDOLGDGH�
'LVSHQVD�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��/RFDomR�GH�����XP��
LPyYHO�FRP�iUHD�DSUR[LPDGD�GH�������Pð��VLWXDGR�
QD� FRPXQLGDGH� GH� %RD� (VSHUDQoD�� FDVD� WpUUHR��
=RQD�5XUDO��3UHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��SDUD�DEULJDU�D�
IDPtOLD� GR�6U��:DODV�&RVWD�$OYHV�� TXH� VH� HQFRQWUD�
HP� VLWXDomR� GH� YXOQHUDELOLGDGH� VRFLDO�� 9DORU�� 5��
����������RLWR�PLO��GX]HQWRV�H�WUrV�UHDLV�H�QRYHQWD�
H� GRLV� FHQWDYRV��� 9LJrQFLD�� ��� �GR]H�� PHVHV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� D� 6UD��

0RGDOLGDGH�
'LVSHQVD�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��/RFDomR�GH�����XP��



���
'20�(6���(GLomR�1������

TXLQWD�IHLUD�����GH�2XWXEUR�GH�����

LPyYHO�FRP�iUHD�DSUR[LPDGD�GH�������Pð��VLWXDGR�
QD�5XD�3URMHWDGD��V�Q������DQGDU��3UDLD�GDV�1HYHV��
SUHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��FRP�LQVFULomR�PXQLFLSDO�GH�
Q������������������SDUD�DEULJDU�D� IDPtOLD�GR�6U��
*XVWDYR�$GROIR�0DFKDGR�GD�6LOYD��TXH�VH�HQFRQWUD�
HP� VLWXDomR� GH� YXOQHUDELOLGDGH� VRFLDO�� 9DORU�� 5��
����������QRYH�PLO�WUH]HQWRV�H�FLQFR�UHDLV�H�RLWHQWD�
H� RLWR� FHQWDYRV��� 9LJrQFLD�� ��� �GR]H�� PHVHV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� D� 6UD��

0RGDOLGDGH�
'LVSHQVD� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� /RFDomR� GH� ���
�XP�� LPyYHO� FRP� iUHD� DSUR[LPDGD� GH� ������ Pð��
VLWXDGR�QD�5XD�����V�Q������DQGDU��3UDLD�GH�0DUREi��
3UHVLGHQWH�.HQHQG\�(6��FRP�LQVFULomR�PXQLFLSDO�Q��
����������������SDUD�DEULJDU�D�IDPtOLD��SDUD�DEULJDU�
D� IDPtOLD� GD� 6UD�� $QD� 3DXOD�0LUDQGD� 9HQWXUD�� TXH�
VH� HQFRQWUD� HP� VLWXDomR�GH� YXOQHUDELOLGDGH� VRFLDO��
9DORU��5������������RLWR�PLO��RLWRFHQWRV�H� WULQWD�H�
RLWR�UHDLV�H�QRYHQWD�H�VHLV�FHQWDYRV���9LJrQFLD�����
�GR]H��PHVHV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�GR�

0RGDOLGDGH��'LVSHQVD�GH�
/LFLWDomR��2EMHWR��/RFDomR�GH�����XP��LPyYHO�FRP�
iUHD�DSUR[LPDGD�GH�������Pð��VLWXDGR�QD�5XD�ÈWLOD�
9LYDFTXD�� V�Q��� &HQWUR�� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6��
SDUD�DEULJDU�D�IDPtOLD�GR�6U��'DQLHO�GH�)UHLWDV��TXH�
VH� HQFRQWUD� HP� VLWXDomR�GH� YXOQHUDELOLGDGH� VRFLDO��
9DORU��5������������VHLV�PLO��QRYHFHQWRV�H�VHWHQWD�
H�QRYH�UHDLV�H�RLWR�FHQWDYRV���9LJrQFLD������GR]H��
PHVHV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� R� 6U��

0RGDOLGDGH�
'LVSHQVD� GH� /LFLWDomR�� 2EMHWR�� /RFDomR� GH� ���
�XP�� LPyYHO� FRP� iUHD� DSUR[LPDGD� GH� ������ Pð��
VLWXDGR� QD� 5XD� 2OLPSLD� )HUUHLUD� 9LDQD�� V�Q��� ���
DQGDU��&HQWUR��3UHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��SDUD�DEULJDU�
D� IDPtOLD� GD� 6UD�� 0DUFLOHQH� 3LUHV� GD� 6LOYD�� TXH� VH�
HQFRQWUD� HP� VLWXDomR� GH� YXOQHUDELOLGDGH� VRFLDO��
9DORU��5������������QRYH�PLO��VHVVHQWD�H�GRLV�UHDLV�
H�YLQWH�H�RLWR�FHQWDYRV���9LJrQFLD������GR]H��PHVHV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� R� 6U��

0RGDOLGDGH��'LVSHQVD�
GH� /LFLWDomR��2EMHWR�� /RFDomR� GH� ��� �XP�� LPyYHO�
FRP�iUHD�DSUR[LPDGD�GH�������Pð��VLWXDGR�QD�5XD�

3URMHWDGD�� V�Q��� -DTXHLUD�� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�
(6�� SDUD� DEULJDU� D� IDPtOLD� GD� 6UD�� &iWLD� &LOHQH�
3HUHLUD� GD� 6LOYD�� TXH� VH� HQFRQWUD� HP� VLWXDomR� GH�
YXOQHUDELOLGDGH� VRFLDO�� 9DORU�� 5�� ��������� �FLQFR�
PLO�� RLWRFHQWRV� H� FLQTXHQWD� H� VHLV� UHDLV� H� YLQWH� H�
TXDWUR� FHQWDYRV��� 9LJrQFLD�� ��� �GR]H�� PHVHV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV�� $� VHFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� 2EUDV� H�
+DELWDomR� GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�

0RGDOLGDGH�� DGHVmR� D� DWD� GH� UHJLVWUR� GH� SUHoRV�
Q�� ���������� DGYLQGD� GD� FRQFRUUrQFLD�VUS� Q��
����������JHUHQFLDGD�SHOR�PXQLFtSLR�GH�FDULDFLFD�HV�
�� LG� WFH�HV�� ��������(����������������� 2EMHWR�
3UHVWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�HODERUDomR�GH�SURMHWRV�SDUD�
REUDV�GH�FRQVWUXomR��UHIRUPD��UHVWDXUR�H�DPSOLDomR�
GH� SUpGLRV�� HVSDoRV� H[WHUQRV�� TXDGUDV� HVSRUWLYDV�
H� PXURV� GH� DUULPRV� QR� PXQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH�
.HQQHG\�(6��9DORU��5����������������GRLV�PLOK}HV��
TXLQKHQWRV�H�FLQFR�PLO��GX]HQWRV�H�QRYHQWD�H�FLQFR�
UHDLV� H� FLQTXHQWD� H� VHLV� FHQWDYRV��� 9LJrQFLD�� ���
�GR]H��PHVHV��$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�GR�
0XQLFtSLR�GH�3UHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��H�D�HPSUHVD�$�=�

0RGDOLGDGH�
DGHVmR�D�DWD�GH� UHJLVWUR�GH�SUHoRV�Q�������������
DGYLQGD� GR� SUHJmR� SUHVHQFLDO� Q�� ������������
JHUHQFLDGD� SHOR� PXQLFtSLR� GH� 0DUDWDt]HV�(6� �� LG�
7&(�(6�� ��������(����������������� 2EMHWR�
/RFDomR�GH�KRUDV�PiTXLQDV��9DORU��5���������������
�XP� PLOKmR� TXDWURFHQWRV� H� VHVVHQWD� H� FLQFR� PLO�
H� GX]HQWRV� UHDLV��� 9LJrQFLD�� ��� �GR]H�� PHVHV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6���������(���������������
3DUWHV�� $� VHFUHWDULD� 0XQLFLSDO� GH� (GXFDomR�
GR� 0XQLFtSLR� GH� 3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� H� D�
HPSUHVD� '21$1$� &20(5&,$/� '(� 029(,6� /7'$��
0RGDOLGDGH�� $TXLVLomR� GH�PRELOLiULR� GH� HVFULWyULR�
HP� JHUDO� H� PRELOLiULR� HVFRODU�� 2EMHWR�� /RFDomR�
GH� KRUDV�PiTXLQDV��9DORU�� 5�� ������������� �WUrV�
PLOK}HV�GX]HQWRV�H�QRYHQWD�H�GRLV�PLO��TXLQKHQWRV�H�
QRYHQWD�H�FLQFR�UHDLV���9LJrQFLD������GR]H��PHVHV��
$VVLQDWXUD�������������

3URWRFROR��������

(;75$72� '2� &2175$72� 1�� ��������� ��
352&(662�1�������������
,'�&LGDG(6����������(���������������
3DUWHV��$�VHFUHWDULD�0XQLFLSDO�GH�2EUDV�H�+DELWDomR�
GR�0XQLFtSLR�GH�3UHVLGHQWH�.HQQHG\�(6��H�R�6U��-26e�

0RGDOLGDGH�
'LVSHQVD�GH�/LFLWDomR��2EMHWR��/RFDomR�GH�����XP��
LPyYHO�FRP�iUHD�DSUR[LPDGD�GH�������Pð��VLWXDGR�
QD�5XD�-RVp�&RVWDORQJD��Q����������DQGDU��&HQWUR��
3UHVLGHQWH� .HQQHG\�(6�� FRP� LQVFULomR� PXQLFLSDO�
Q�� ���������������� SDUD� DEULJDU� D� IDPtOLD� GD�


