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MATRIZ DE RISCO 
 
 

Item de Serviço Tipo de Risco Consequências e Ações Mitigatórias Competência 

 
Cronograma, Construção, 
Montagem, Implantação 

Risco de ocorrência de eventos na 
construção que impeçam 
cumprimento do prazo ou que 
aumentem os custos. 

A Contratada deverá apresentar plano de 
reprogramação da execução da obra, a fim de 
corrigir o atraso, bem como manter a linha base 
apresentada quando da emissão da Ordem de 
Serviço. 

 
 
Contratada 

 
 
 
Inflação /Flutuação Câmbio 
Aumento de insumos 
desproporcionais 

 
 
 
Diminuição da Lucratividade, perda 
de performance do fluxo de caixa 

 
Aumento do custo, que será mitigado, com o 
Reequilíbrio Econômico Financeiro, se e quando 
aplicável. Uma vez que a flutuação do câmbio, no caso 
de insumos, aumento do preço desarrazoado do insumo 
podem gerar reequilíbrio, desde que atestado por meio 
de notas fiscais. Esta análise englobará o contrato como 
um todo. 

 
 
 
 
Contratante 

 
Modificações das 
Especificações de serviço 

A administração poderá modificar 
especificações, modificar e/ou 
ampliar escopo 

As alterações que ocasionarem em aumento de prazo 
e/ou custo, poderão ser revistas através do Reequilíbrio 
econômico financeiro, excepcionalmente por meio de 
aditivo contratual 

 
Contratante 

Interferências Identificação de interferências 
físicas 

Remanejar o que for possível e identificar 
interferências que devam ser demolidas, bem como 
proceder com as retiradas necessárias 

Contratada/ 
Seguradora 
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Interferências Utilidades 

 

Existência de Linhas de energia, 
redes de telecomunicações, 
drenagem e saneamento. 

Remanejar o que for possível e identificar 
interferências que devam ser demolidas, bem como 
proceder com a execução de novas linhas de acordo 
com programação junto às concessionárias. 

 
 
Contratada/ 
Seguradora 

 
Fundações 

 
Dificuldade acesso equipamentos 

Atrasos na etapa de fundação. Os equipamentos 
devem ser adaptados aos acessos existentes. E ou 
providenciados caminhos de serviço 

Contratada/ 
Seguradora 

 

Segurança do Trabalho 

 

Ocorrência acidentes de trabalho 

Custo com afastamento e/ou indenizações, 
embargos para investigações. 
Implementação de aços efetivas no concernente a SST. 

 
Contratada/ 
Seguradora 

 

Planejamento 

 

Ineficácia no planejamento 

Falta de distribuição adequada das frentes de trabalho de 
acordo com a tipificação do serviço. 
Melhor definição da interfaces e planejamento das 
interferências. 

 
Contratada/ 
Seguradora 

Segurança Patrimonial e 
Pessoal 

Prejuízos gerados por falta de 
segurança no canteiro 

Segurança do canteiro e entorno deve ser 
reforçada pela contratada 

Contratada/ 
Seguradora 

 
 


