Vamos Consdnar Juntos!

MATRIZ DE RISCOS |

ITEM DE SERVICO RISCOS ASSOCIADOS COMPETENCIA
Terraplenagem
. Acréscimo de volume de material de limpeza, com adicional de carga,
Limpeza e desmatamento . L Contratada
transporte e disposicdo.
Solos inserviveis e/ou solos Acréscimo ou redugdo de volume previsto no Anteprojeto de Engenharia e o Contratad
ontratada
contaminados decorrente ajuste de transporte e reposigdo de material qualificado.
. o Mudanga da origem de material ou acréscimo do nimero de fontes, quaisquer
Material de jazida . . . ~ Contratada
gue sejam os motivos causadores da necessidade de alteragdo.
Bota-fora Determinagdo de locais indicados para bota-fora Contratada
. ) Implantagdo de vias a fim de permitir o trafego de equipamento e veiculos em
Caminho de servigo P . ¢ ~p & L Contratada
operagdo na fase de construgdo.
Exploragdo de material de 12, 22 e 32 | Acréscimos / Surgimento de material de 12, 22 e 32 categoria com adicional de Contratada
categoria carga, transporte e disposigdo.
. . Refazimento de servicos conclusos e/ou bloqueados, perdidos por questdes
Refazimento de servigos S ¢ / 9 P por q Contratada
climaticas.
Drenagem e obras de arte correntes
Acréscimo no quantitativo de elementos de drenagem previsto no Anteprojeto
Elementos de drenagem e OAC - de Engenharia, para adequar as condigdes de campo encontratadas, em fung¢do
. N . - ) L Contratada
Quantidade da atualizagdo dos estudos hidroldgicos e/ou impossibilidade de
aproveitamento dos dispositivos de drenagem existente.
Elementos de drenagem e OAC -
. . & Adequagdo dos métodos construtivos visando otimizar a execugdo das obras. Contratada
Método executivo
Pavimentagdo
Jazida, Pedreira, Empréstimo e Mudanga da origem (indicada) dos materiais ou acréscimo do numero de Contratada
demais fontes de materiais fontes supridoras ou custos adicionais.
Aumento nos custos de aquisicdo e transporte de material betuminoso devido
Material betuminoso a peculiaridades encontradas em campo que divirjam do Anteprojeto e/ou por Contratada
mudanga de fornecedor.
Acréscimo de espessura das camadas, para adequar ao Numero "N" minimo
Camadas do pavimento apresentado no Anteprojeto de Engenharia, em fungdo do trafego atualizado Contratada
que sera apresentado no Projeto Basico e atendendo a vida util de 10 anos.
Desvios de trafego Custos adicionais para manutencgdo e operagdo dos desvios de trafego. Contratada
Contengao
N Acréscimo de quantitativos para pontps criticos, ndo identificados no
Muros de contengdo . q . P pontp Contratada
anteprojeto de Engenharia.
Sinalizagdo
Adequar quantitativo, para atender ao Anteprojeto de Engenharia e as normas
Sinalizagdo definitiva qA . N P proJ g Contratada
de transito.
. . Acréscimo de quantitativo, para adequar ao ritmo e a sequéncia construtiva da
Sinalizagdo provisdria - fase de obras obra Contratada
Obras complementares
L Acréscimo de quantitativos para pontos criticos, ndo identificados no
Defensas metalicas . . Contratada
Anteprojeto de Engenharia.
N . Acréscimo de quantitativos para pontos criticos, ndo identificados no
Implantagdo de passeio de concreto . . Contratada
Anteprojeto de Engenharia.
" Acréscimo de quantitativos para pontos criticos, ndo identificados no
Protecdo do gasoduto . . Contratada
Anteprojeto de Engenharia.
) A . Acréscimos nos quantitativos de implantagdo ndo identificados ou que
Abrigo de Onibus Contratada

sofreram alteragdo em fungdo de mudangas durante a fase de projeto basico.




Acréscimos nos quantitativos de implantagdo remogdo demolicdo de cercas,

Cercas ndo identificados ou que sofreram alteragdo em fungdo de mudangas durante Contratada
a fase de projeto bdsico.
Interferéncias
Elaboragdo do Projeto de Remanejamento. Contratada

Postes de linhas de energia e/ou
telecomunicagbes / demais postes -
remanejamento

Servigo de remanejamento.

PMPK através da Concessionaria

Pagamento dos custos referentes aos remanejamentos dos postes. PMPK

Remanejar possiveis interferéncias ) . s ~ )

) . . Alterar sequencia construtiva devido a reprogramagado nos remanejamentos de
que existam com as areas de apoio ) .. Contratada
. redes de interferéncias.
das obras (canteiro, jazidas, etc)
Linhas de energia, redes de - . . ~ .
e Alterar sequéncia construtiva, devido as reprogramagdes nos remanejamentos
telecomunicagBes e saneamento ) . Contratada
- das interferéncias.
(remanejamento)
Meio ambiente e paisagismo

Obtencdo e a titularidade de todas as licengas ambientais (Licenga prévia e de

Licenciamento ambiental instalagdo) para a obra, inclusive de areas de apoio tais como empréstimos, Contratada
jazidas, areas de bota-fora, etc., em tempo habil.

Condicionantes ambientais - Cumprimento das condicionantes ambientais da Licenca Ambiental de Contratada

empreendimento Instalagdo, para implantacdo do empreendimento.
Resgate de fauna, monitoramento arqueoldgico, acompanhamento de fauna

. X . atropelada, resgate de sitios arqueoldgico, implantagdo de sistema de

Condicionantes ambientais N . . N L Contratada
contengdo de solos (barreiras de siltagem), supressdo vegetal, estudo floristico
e recuperagao de passivos ambientais e medidas.
Elaboragdo e aprovagdo junto ao IPHAN do Projeto de Avaliagdo de Impacto ao|

Estudos arqueoldgicos Patrimonio Arqueoldgico e do Relatério de avaliagdo de impacto ao patriménio| Contratada
arqueoldgico, Monitoramento arqueoldgico, resgate de sitios arqueoldgico

Condicionantes ambientais Medidas mitigadoras Contratada

Condicionantes ambientais

Medidas compensatdrias

PMPK e Contratada

Condicionantes ambientais - dreas
de apoio

Necessidade de obtengdo de licengas de instalagdo das areas de apoio e
captagdo de agua.

Contratada

Passagem de fauna

Acréscimos nos quantitativos de implantacdo ndo identificados ou que
sofreram alteragdo em fun¢do de mudangas durante a fase de projeto basico.

Contratada

Revestimento vegetal

Acréscimo de area tratada com revestimento vegetal, ou mudanga de processo
construtivo e/ou insumos aplicados.

Contratada

Desapropriacao

NiUmero de desapropriagdes

Aumento do nimero de dreas a serem desapropriadas.

Contratada

Apoio técnico, elaboragdo do
projeto de desapropriagdo,
elaboragdo de levantamentos
topograficos e apresentagdo das
coordenadas geométricas para
elaboragdo do decreto de utilidade
publica, confecgdo do cadastro fisico
(planta de situagdo) individual do
imdvel a ser desapropriado, servigo
social para abordagem das familias
que serdo impactadas pela obra,
coleta de documentagdo dos
imoveis e seus respectivos
proprietarios e/ou possuidores,
diligéncia no cartério para obtengdo
das certiddes necessarias,
elaboragdo e apresentagdo do Laudo
de Avaliagdo para analise e
homologagdo da PMPK.

Eventual atraso de cronograma executivo.

Contratada

Decreto de utilidade publica,
negociacdo e pagamento dos valores

Eventual atraso de cronograma executivo sem causa dada pela contratada.

PMPK




Demais servigos

Ajuste de escopo

Adequagdo no escopo da contratada.

Administragdo. Mediante interesse
administrativo, a PMPK propord ao
Contratado a execugdo dos servigos,
tomando por base valores da tabela
referencial do érgdo e do Sicro,
adotando sempre o desconto da
proposta. Sempre em conformidade
com os preceitos estabelecidos na
lein2 12.462/2011 e decreto
7.581/2011, alterado pelo decreto

causa dada pela contratada.

8.080/2013.
. Disponibilizacdo da Area, Instalacdes e Licencas Ambientais para Canteiro de
Canteiro de Obras Contratada
Obras
- t
Ve .'If :
Presidente Kennedy
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TIPO DE RISCO DESCRIGAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Contratagdo integrada - responsabilidade da solugdo
Inadequagdo para provimento dos| Aumento dos custos de|de engenharia do contratado; ndo pagamento se os
Projeto servigos na qualidade, quantidade e| implantagdo e inadequacgdo| niveis de servigo ndo forem atingidos; contratagdo de Contratada / Seguradora
custo. dos servigos. seguro performance; fornecimento dos elementos de
projeto. Remuneragdo do risco.
Eventual atraso de
Projeto Atraso na andlise dos Projetos cronograma executivo sem| Reprogramagdo do cronograma fisico financeiro. PMPK

Desapropriagdo;

Risco de ndo haver frentes liberadas
para o contratado iniciar o
empreendimento.

Atraso  no  cronograma;
aumento de custo.

A contratada deve fazer levantamento das areas,
cadastro e avaliagdo; estimar o custo da
desapropriagdo e relocagdo, incluindo indenizagdes;
possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento
decorrente do atraso nessa atividade, e, ser for o caso
reequilibrio. Publicidade.

Atos de levantamento sdo de
responsabilidade da contratada.

aumentem os custos.

realocagio Contratagdo integrada; [ A contratada deve fazer levantamento das areas,
remuneragdo do risco| cadastro e avaliagdo; estimar o custo da
Risco de n3o obter a desocupacdo| baseada na avaliagdo| desapropriagdo e relocagdo, incluindo indenizagBes.| Atos de indenizagio e demais
de areas invadidas ou ja| quantitativa. Publicidade. executdrios da expropriagdo sio|
desapropriadas. de responsabilidade do PMPK.
Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento
Seguro Risco de Engenharia | decorrente do atraso nessa atividade, e, se for caso,
reequilibrio.
. Risco de ocorrerem eventos na
Construgdo; - . ~ ~ .
construgdo que impegcam o|Atraso no  cronograma; | Contratagdo integrada; remuneragdo do risco baseada
montagem; X . L L . Contratada / Seguradora
implantagio cumprimento do prazo ou que|aumento de custo. na avaliagdo quantitativa. Condigdo de habilitagdo.

Risco hidroldgico

Aumento no numero de bueiros,
capacidade ou comprimento dos
dispositivos de drenagem profunda
ao longo do trecho.

Aumento do custo

Remuneragdo do risco baseada na avaliagdo

quantitativa; Seguro Risco de Engenharia

Contratada / Seguradora

Risco geoldgico

Risco de haver acréscimos nos|
volumes de tratamentos especiais
com maior consumo de ago e/ou
concreto, e/ou ainda, mudanga na

técnica de construgdo prevista.

Atraso no cronograma;

aumento de custo.

Contratagdo integrada; remuneragao do risco baseada
na avaliagdo quantitativa. Seguro risco de engenharia.

Contratada / Seguradora




Risco geotécnico

Acréscimo de servigos necessarios a
estabilizagdo de taludes.

Aumento do comprimento ou
volume nas fundagdes e aterros.

Acréscimo de servigios para

estabilizagdo de solos compressiveis

Ocorréncia de solos moles e/ou
compressiveis.

Atraso na construgdo

Aumento do custo

Aumento do custo

Aumento de custo

Contratagdo integrada; remuneragdo do risco baseada
na avaliagdo quantitativa; Seguro Risco de Engenharia

Proposigdo de solugdo de engenharia e sua execugdo

Contratada / Seguradora

Licenga ambiental;
riscos ambientais

Risco de ndo obtengdo das licengas,
quando do vencimento ou licengas|
de canteiro e jazidas.

Necessidade de complementagiol
de estudos e compensagdes|
ambientais.

Atraso no inicio das obras

Atraso no cronograma;

aumento de custo.

Atraso na liberagdo de
frentes de servigos.

A contratada deve realizar todos estudos,

estimando os custos e providenciar a regularizagdo
e/ou o licenciamento

0s

A Contratada deve arcar com

licengas e custos das medidas

ambientais durante o periodo
contratual.

A contratada deve arca com o
passivo fisico.

Custos com autuagdes de
responsabilidade da construtora
serdo por ela arcados.

Patriménio histérico,
artistico e cultural

Custos e atrasos associados com
descobertas  arqueoldgicas  ou
outras interferéncias
patriménio cultural.

com

Aumento de prazo
e aumento de

custo

A contratada deverd realizar todos os estudos, com
avaliagdo das areas de relevancia arqueoldgica e
providenciar as devidas licengas e demais liberagSes
necessarias junto a PMPK e 6rgdos ambientais.

O custo de transporte devido a
exploragdo de novas areas e
fontes serd arcado pela
contratada.

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta de
inovagdo técnica e
deficiéncia de
equipamentos

Contratada ndo consegue atingir os
requisitos de qualidade.

Retrabalhos

Aumento de prazo
e aumento de

custo

Contratagdo integrada.

Seguro de performance.

Seguro Risco de Engenharia

Contratada / Seguradora

Risco de interrupgdo
do trafego rodoviario,
pedestres e ciclistas

Descontinuidade da prestagdo do
servigo ao usuario.

Perda de produtividade

Interrupgdo das vias

Aumento do prazo de
execugdo e custo

Contratado devera propor plano de ataque da obra e
simular condigdes operacionais.

Contratagdo integrada; remuneragdo do risco; Seguro
Risco de Engenharia.

Contratada / Seguradora

Interferéncias com
concessionarias e
demais interferéncias

Interrupgdo na prestagdo dos
servigos publicos.

Elaboragdo do de|

Remanejamento.

Projeto

Servigos de remanejamentos de)
linhas de energia (enterradas),
redes de telecomunicagdes
(enterradas), gasodutos, rede de|
abastecimento de agua €|
saneamento, demais interferéncias|

(exceto postes)
Relocagdo de equipamentos fora
das normas.

Servico de
postes

remanejamento dos

Pagamento dos custos referentes
aos remanejamentos dos postes.

Retrabalho

Contratada

Contratada

Atraso  no  cronograma;
aumento de custo.

PMPK através
Concessiondria

da

PMPK

Contratagdo integrada

A Contratada é responsavel em providenciar junto as|

concessionarias e/ou permissionarias 05
remanejamentos das interferéncias, se
responsabilizando pelos custos, a¢cdes e/ou servigos|
diretos de remanejamento, exceto para

remanejamento dos postes.

Seguro performance; remuneragao do risco

Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento
decorrente do atraso nessa atividade, e, se for caso,
reequilibrio.

Contratada / Seguradora

PMPK

Inflagdo; flutuagdo de
cambio; aumento
desproporcionais de
custo de insumos

Diminuigdo da lucratividade, perda
da performance do fluxo de caixa.

Aumento de custo

Reajustamento; reequilibrio econdmico-financeiro

A flutuagdo do cambio, no caso
de insumos, e 0 aumento do
prego desarrazoado do insumo
podem gerar reequilibrio, desde
que atestado por meio de notas
fiscais, analise que englobara o
contrato como um todo.

Risco dos titulos
minerarios

Inexisténcia de areas

desbloqueadas de exploragdo.

Atraso no  cronograma;
aumento de custo.

Contratagdo integrada.

Remuneragdo do risco.

Pagamento de royalties cabera,
nesse caso, a contratada.




Caso fortuito ou forga
maior

SituagGes de obra que configurem
caso fortuito ou forga maior como|
enxurradas, escorregamentos,
desabamentos, perdas de
cimbramentos.

Atraso no  cronograma;
aumento de custo.

Seguro Risco de Engenharia.

Remuneragdo do risco.

Contratada / Seguradora




