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ANEXO XVII- MATRIZ DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS |

ITEM DE SERVICO RISCOS ASSOCIADOS COMPETENCIA
ESCAVAGOES
Limpeza e desmatamento Acréscimo de volume de material de limpeza, Contratada
P com adicional de carga, transporte e disposicao.
Solos inserviveis e/ou solos Acréscimo ou redugdo de volume previsto no
taminad Anteprojeto de Engenharia e o decorrente ajuste Contratada
contaminados de transporte e reposi¢céo de material qualificado.
Material de jazida Mudanca da °”§§rr:§§ ?ea}gztaés()u acréscimo do Contratada
Refazimento de servicos Refazimento de servigos conclusos e/ou Contratada
¢ bloqueados, perdidos por questdes climaticas.
DRENAGEM E OBRAS DE ARTE CORRENTES
Acréscimo no quantitativo de elementos de
drenagem previsto no Anteprojeto de
Elementos de drenagem e OAC - Engenharia, pa;a adequfar as c%ndlgoeﬁ de )
Quantidade campo encont.rata lag., em ungao a 'at'u.a izacao Contratada
dos estudos hidroldgicos e/ou impossibilidade de
aproveitamento dos dispositivos de drenagem
existente.
Elementos de drenagem e OAC - | Adequacao dos métodos construtivos visando Contratad
Método executivo otimizar a execugéao das obras. ontratada
PAVIMENTAGAO
. . A Mudancga da origem (indicada) dos materiais ou
Jaz&da, P.edfrelia, 'Zmpreft”.“‘? e acréscimo do numero de fontes supridoras ou Contratada
emais fontes de materiais custos adicionais.
Acréscimo de espessura das camadas, para
adequar ao Numero "N" minimo apresentado no
Camadas do pavimento | Anteprojeto de Engenharia, em fungéo do trafego Contratada
atualizado que sera apresentado no Projeto
Basico e atendendo a vida util de 10 anos.
. . Custos adicionais para manutencao e operagao
Desvios de trafego dos desvios de trafego. Contratada
SINALIZAGAO
Adequar quantitativo, para atender ao
Sinalizagéo definitiva Anteprojeto de Engenharia e as normas de Contratada
transito.
Sinalizagdo provisoria - fase de | Acréscimo de quantitativo, para adequar ao ritmo Contratad
obras e a sequéncia construtiva da obra. ontratada
OBRAS COMPLEMENTARES
Barreiras rigidas e defensas Acréscimo de quantitativos para pontos criticos, Contratada
nao identificados no Anteprojeto de Engenharia.
Acréscimo de quantitativos para pontos de
Cercas provavel ocupagao das margens, nao previsto no Contratada

Anteprojeto de Engenharia.
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INTERFERENCIAS

Linhas de energia (enterradas),
redes de telecomunicagdes
(enterradas), gasodutos, rede de
abastecimento de agua e
saneamento, demais
interferéncias (exceto postes) -
remanejamento

Remanejar interferéncias.

A Contratada é responsavel
em providenciar junto as
concessionarias e/ou
permissionarias os
remanejamentos das
interferéncias, se
responsabilizando pelos
custos, agdes e/ou servigos
diretos de remanejamento,
exceto para
remanejamento dos postes.

Postes de linhas de energia e/ou
telecomunicagdes / demais
postes - remanejamento

Elaboracéo do Projeto de Remanejamento.

Contratada

Servigo de remanejamento.

PMPK

Pagamento dos custos referentes aos
remanejamentos dos postes.

PMPK

Linhas de energia (enterradas),
redes de telecomunicagdes
(enterradas), gasodutos, rede de
abastecimento de agua e
saneamento, postes de linhas de
energia e/ou telecomunicagdes,
demais interferéncias -
interferéncia executiva

Alterar sequéncia construtiva, devido as
reprogramacgodes nos remanejamentos das
interferéncias.

Contratada

OBRAS DE ARTE ESPECIAIS

Reforgo e/ou recuperagéo
estrutural de OAE

Necessidade de executar qualquer servigo
referente ao reforgo e/ou recuperagéo da
estrutural, por ocasido das peculiaridades
encontradas em campo, nao detectada no
Anteprojeto de Engenharia.

Contratada

Outros elementos de OAE

Ajuste nas dimensdes, nos métodos construtivos
e/ou acréscimos de insumos e servigos.

Contratada

MEIO AMBIENTE E PAISAGISMO

Condicionantes ambientais -
empreendimento

Cumprimento das condicionantes ambientais da
Licenga Ambiental de Instalagéo, para
implantagcdo do empreendimento.

PMPK e Contratada

Condicionantes ambientais

Resgate de fauna, monitoramento arqueolégico,
acompanhamento de fauna atropelada, resgate
de sitios arqueoldgico, implantagdo de sistema
de contengéao de solos (barreiras de siltagem),
supressao vegetal, estudo floristico e
recuperacgao de passivos ambientais e outorga
de lancamento de efluentes.

Contratada

Condicionantes ambientais

Medidas mitigadoras

Contratada

Condicionantes ambientais

Medidas compensatorias

PMPK e Contratada

Condicionantes ambientais -
areas de apoio

Necessidade de obtengao de licengas de
instalagédo das areas de apoio e captagéo de
agua.

Contratada

Revestimento vegetal

Acréscimo de area tratada com revestimento
vegetal, ou mudanga de processo construtivo
e/ou insumos aplicados.

Contratada

Transporte de residuos para bota-
fora

Transporte de residuos provenientes da
obra, contaminados ou néo, até o local

licenciado indicado pela PMPK.

Contratada
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Destinagao final de residuos

Indicagéo de local licenciado para
recebimento de residuos provenientes da
obra, inclusive pagamento de custos
relativos a destinagao final

PMPK

DESAPROPRIAGCAO

Numero de desapropriagées

Aumento do niumero de areas a serem
desapropriadas.

Contratada

Apoio técnico, elaboragéo do
projeto de desapropriagao,
elaboragao de levantamentos
topograficos e apresentacao das
coordenadas geométricas para
elaboragéo do decreto de
utilidade publica, confecgao do
cadastro fisico (planta de
situagao) individual do imoével a
ser desapropriado, servico social
para abordagem das familias que
serao impactadas pela obra,
coleta de documentagao dos
imoveis e seus respectivos
proprietarios e/ou possuidores,
diligéncia no cartério para
obtencgéo das certiddes
necessarias, elaboragao e
apresentacdo do Laudo de
Avaliagéo para analise e
homologacéo da PMPK.

Eventual atraso de cronograma executivo.

Contratada

Decreto de utilidade publica,
negociagao e pagamento dos
valores

Eventual atraso de cronograma executivo sem
causa dada pela contratada.

PMPK

DEMAIS SERVICOS

Ajuste de escopo

Adequacao no escopo da contratada.

Administragdo. Mediante
interesse administrativo, a
PMPK propora ao Contratado
a execugao dos servigos,
tomando por base valores
das tabelas referenciais dos
orgaos, adotando sempre o
desconto da proposta.

Escorregamento de encostas,
sem interferéncia / culpa da obra
em andamento.

Adequacao no escopo da contratada.

Administragdo. Mediante
interesse administrativo, a
PMPK propora ao Contratado
a execugao dos servigos,
valores das tabelas
referenciais dos 6érgaos,
adotando sempre odesconto
da proposta.

Canteiro de Obras

Disponibilizagéo da Area, Instalagdes e Licencgas
Ambientais para Canteiro de Obras

Contratada
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MATRIZ DE RISCOS I

TIPO DE RISCO DESCRIGAO MATERIALIZAGCAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Contratagao integrada -
responsabilidade da
solu¢do de engenharia do
~ contratado; ndo
Inadequagédo para Aumento dos custos agamento se os niveis
Proieto provimento dos servigos de implantacéo e pdg servico néo forem Contratada /
) na qualidade, inadequacéo dos atinaidos: g(::ontrata 50 de Seguradora
quantidade e custo. Servigos. 9 ’ ¢ )
seguro performance;
fornecimento dos
elementos de projeto.
Remuneragéo do risco.
Atraso na analise dos crgxintr:?#aa Zizzudtievo Reprogramagao do
Projeto - 9 cronograma fisico PMPK
Projetos sem causa dada pela fi :
contratada. inanceiro.
A contratada deve fazer
levantamento das areas,
cadastro e avaliagao;
estimar o custo da Atos de
Risco de ndo haver dlesap[opr_laglag g levantamento séo
frentes liberadas para o | Atraso no cronograma; re ?ﬁggi?z’;ngeus'n 0 de responsabilidade
contratado iniciar o Aumento de custo. - coes, da contratada.
empreendimento possibilidade de aditivo de
' prazo e reajustamento
decorrente do atraso
nessa atividade, e, ser for
o caso reequilibrio.
Publicidade.
Desapropriagao; A contratada deve fazer
Realocagéao levantamento das areas,
Contratagao integrada; cadastro e avaliagao;
Remuneracao do risco estimar o custo da Atos d
baseada na avaliagéo desapropriacdo e ind os de
. o quantitativa. relocagao, incluindo Indenizagao e
Risco de n&o obter a indenizacées demais executorios
desocupagéo de areas 128C0CS. da expropriacdo
: : e Publicidade. ~
invadidas ou ja sdo de
desapropriadas. responsabilidade da
Possibilidade de aditivo PMPK.
Seguro Risco de de prazo e reajustamento
; decorrente do atraso
Engenharia o
nessa atividade, e, se for
caso, reequilibrio.
Risco de ocorrerem ~ .
t trucs Contratagéo integrada;
Construcao; eventos na construgao remuneragao do risco
monta em', que impegam o Atraso no cronograma; baseada na avaliacio Contratada /
. gem, cumprimento do prazo aumento de custo. o 1ag Seguradora
implantagao. quantitativa. Condig¢éo de

ou que aumentem os
custos.

habilitagéo.

Risco Geoldgico

Risco de haver
acréscimos nos volumes
de tratamentos
especiais com maior
consumo de ago e
concreto, ou ainda,
mudanga na técnica de
construcao prevista.

Atraso no cronograma;
aumento de custo.

Contratagéo integrada;
remuneragao do risco
baseada na avaliagéo
quantitativa. Seguro risco
de engenharia.

Contratada /
Seguradora
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Risco Geotécnico

Acréscimo de servigos
necessarios a
estabilizagéo de taludes.

Atraso na construgéo

Contratagéo integrada

Contratada /

Licenga Ambiental;
Riscos Ambientais

Aumento do Eg?eizzri%égvi(ﬁ;gg Seguradora
comprimento ou volume Aumento do custo ot ;
nas f?mdagées e aterros quantitativa; Seguro Risco
) de Engenharia
A Contratada

Risco de néo
obtengao/renovagao
das licengas de
responsabilidade da
Contratada, ou licengas
de canteiro e jazidas.

Atraso no inicio das
obras

Necessidade de
complementacéo de
estudos e
compensacgdes
ambientais de
responsabilidade da

Atraso no cronograma;
aumento de custo.

Atraso na liberagao de
frentes de servigos.

A contratada deve realizar
todos os estudos,
estimando os custos e
providenciar a
regularizagao e/ou
obtencgao de licengas de
sua responsabilidade

deve arcar com
licencas e custos
das medidas
ambientais de
sua
responsabilidade
durante o

periodo
contratual.

A contratada deve
arcar com o
passivo fisico.

Custos com
autuagdes de
responsabilidade
da construtora

Patrimoénio histérico,
artistico ecultural

Contratada. -
serao por ela
arcados.
Risco de néo Possibilidade de aditivo
obtengao/renovagéo das | Atraso no cronograma; |de prazo e reajustamento
licengas de aumento de custo. decorrente do atraso
responsabilidade da nessa atividade,e, se for PMPK
Contratante caso, reequilibrio.
A contratada devera
realizar todos os estudos,
Custos e atrasos com avaliagcdo das areas O custo de

associados com
descobertas
arqueologicas ou outras
interferéncias com
patrimdnio cultural.

Aumento de prazo e
aumento de custo

de relevancia
arqueoldgica e
providenciar as devidas
licencas e demais
liberagdes necessarias
junto a PMPK e
6rgdos ambientais.

transporte devido
a exploragao de
novas areas e
fontes sera
arcado pela
contratada.

Obsolescéncia
tecnoldgica, faltade
inovagao técnica e

deficiéncia de

equipamentos

Contratada nédo
consegue atingir os
requisitos de qualidade.

Retrabalhos

Contratagéo integrada.

Aumento de prazo e
aumento de custo

Seguro de performance.
Seguro Risco de
Engenharia

Contratada /
Seguradora
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Risco de interrupgéodo
trafego rodoviario,
pedestres, ciclistas e
nautico

Descontinuidade da
prestacéo do servigo ao
usuario.

Interrupgéo das vias

Contratado devera propor
plano de ataque daobra e
simular condi¢des
operacionais.

Perda de produtividade

Aumento do prazo de
execucao e custo

Contratacao integrada;
remuneragao do risco;
Seguro Risco de
Engenharia

Interrupgdo na

Contratacao integrada;

Contratada /
Seguradora

prestacdo dos servicos Retrabalho remuneracao do risco;
publicos. Seguro Risco de
Engenharia
Elaborag¢&o do Projeto Contratada .
de Remanejamento. Contratagao integrada
A Contratada é
Servigos de responsavel em
remanejamentos de providenciar junto as
linhas de energia concessionarias e/ou
(enterradas), redes de permissionarias os
telecomunicacgbes remanejamentos das Contratada /
Interferéncias com (enterradas), gaspdutos, Contratada interferéncias, se Seguradora
concessionarias e redfe de abastecimento responsabilizando pelos
demais de agua e saqeamento, custos, agdes e/ou
interferéncias demais servicos diretos de
interferéncias (exceto remanejamento, exceto
postes) para remanejamento dos
postes.
Relocagao de At . .
. raso no cronograma; Seguro performance;
equipamentos fora das aumento de custo. remuneragao do risco
normas.
Servigo de
remanejamento dos Possibilidade de aditivo
postes de prazo e reajustamento
Pagamento dos custos PMPK decorrentedo atraso PMPK

referentes aos
remanejamentos dos
postes.

nessa atividade,e, se for
caso, reequilibrio.

Inflagao; flutuagaode
cambio; aumento
desproporcionais de
custo de insumos

Diminuicao da
lucratividade, perda da
performance do fluxo de

caixa.

Aumento de custo

Reajustamento;
reequilibrio econémico-
financeiro

A flutuagdo do
cambio, no caso
de insumos, e o

aumento do
prego
desarrazoado do
insumo podem
gerar reequilibrio,
desde que
atestado por
meio de notas
fiscais, analise
que englobarao

contrato como
um todo.

Risco dos titulos
minerarios

Inexisténcia de areas
desbloqueadas de
exploragao.

Atraso no cronograma;
aumento de custo.

Contratacao integrada.

Remuneracgéo do risco.

Pagamento de
royalties cabera,
nessecaso, a
contratada.
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aso fortuito ou forga
maior

Situagdes de obra que
configurem caso fortuito
ou forga maior como
enxurradas,
escorregamentos,
desabamentos, perdas
de cimbramentos.

Atraso no cronograma;
aumento de custo.

Seguro Risco de
Engenharia.

Remuneragéo do risco.

Contratada /
Seguradora

27 de Setembro de 2023.

Ruy Candido Athaide

Engenheiro Civil
CREA: ES-6134/D




