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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO
MAPA DE RISCO
1. Informagdes Basicas:
N° do processo: Mapa de Risco n® Responsavel pela Edicao: Data de Criagao:

005211/2024 00116/2024 Bruno Lima Balduino 06/06/2024

Objetivo do processo:
Contratagdo do servico de programas de exames e procedimentos vigentes na tabela de ve ...s de servigos e

procedimentos de satide — TVSPS do Consorcio CIM POLO SUL, para atender a demanda da Secretaria Municipal
de Saude, atingindo o melhor custo beneficio e razoabilidade na duragéo do processo.

2. Riscos Identificados:

Er 5 B 5 5 & X /

R-01 Auséncia de levantamento e de formalizacdo da demanda que origina a  Elaboragéo do Médio
Documento de

Formalizagéo de
Demanda — DFD

contratacgéo.

1. Deéconhecimento da necessidade de utilizagéo do DFD por parte da area demandante;
2. Desconhecimento da legislacgo

1. Impossibilidade de prosseguimento do processo;
2. Atraso da aquisicio do servigo para atendimento & necessidade do 6rgdo demandante;

P-01: Proporcionar treinamentos e capacitagio dos servidores responsaveis pela elaboragéo Ordenador de despesa
do DFD;

C-01: Deflagracdo do DFD para regular formalizagdo da demanda e possibilidade de  Ordenador de despesa e
transcorrer processual. ’ Equipe de assessoria da
secretaria.

R

R-02 impossibilidade de contlndidade por ma formulacdo do “Documento de
Formalizac@o de Demanda (DFD).

Elaboragéo do
Documento de
Formalizaggo de
Demanda — DFD

Falta de experiéncia ou capacitaggo dos servidores para formulagéo do DFD;
Falta de padronizacéo dos procedimentos para formulagéo do DFD;
Deficigncia no planejamento do objeto;

Sobrecarga de trabalho no periodo de elaboragéo do DFD

ISR

1. Retrabalhgo;
2. Atraso da contratacéo de servigo para atendimento & necessidade do érgéo demandante;
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P-01: Proporcionar treinamentos e capacitacio dos servidores responsaveis pela eiaboragao
do DFD;

P-02: Melhorias na organizagao interna do drgdo

Ordenador de despesa

Ordenador de despesa

C-01: Elaboragéo de novo DFD com as correcdes necessarias, devidamente justificadas. Equipe técnica de assessoria
da secretaria
C-02: Responsabilizagao do servidor e gestores responsaveis pela emissao do DFD. Alta Administracio

R

R-03 Indisponibilidade Orgamentaria » Planejamento Alto

1. Cortes ou contingenciamento no orgamento determinado pela Administracdo Publica.

1. Impossibilidade no andamento do processo de contratagao, em decorréncia da insuficiéncia or¢amentaria;

P-01: Reahzar o monitoramento orgamentério para identificar antecipadamente qualquer sinal Ordenador de despesa
de mdnspombﬁ:dade f nancelra

C-01: Verificar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no orcamento anual da Ordenador de despesa
respectiva Unidade Orcamentéria, buscando suprir a necessidade de disponibilidade
orgamentaria.

R-04 Atraso no inicio do processo de coniratagdo Planejamento Médio

1. Insufi cnencna/fatta de informacbes e documentos, de responsabilidade do setor demandante (Estudo tecmc
preliminar, Pesquisa de prego, etc.), para o regular prosseguimento do processo;

2. Auséncia de encaminhamento para os devidos departamentos;

3. Falta de experiéncia ou capacitacéo dos servidores para formulacdo dos documentos.

1. Retrabalho;
2. Demora na formagéo e prosseguimento do processo de contratagéo;

P-01: Consultar previamente os setores responsaveis pela formagao do processo acerca das Equipe técnica de assessoria
informagdes e documentos necessarios para a deflagragio do mesmo; da secretaria

P-02: Efetuar a checagem da documentagao antes do encaminhamento; Equipe técnica de assessoria
da secretaria

P-03: Certificar-se de efetuar o encaminhamento para os departamentos corretos; Equipe técnica de assessoria
da secretaria

P-04: Elaborac2o do ETP de forma correta, nos moldes preestabelecidos. Equipe técnica de assessoria
: da secretaria

C-01: Uma vez certificada a auséncia de documentos e informacdes necessérias para a regular Setor de Planejamento
formacao do processo, efetuar o retorno imediato para o 6rgdo demandante, especificando a .
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razao para o retorno;
C-02: Orientar quanto as corregdes necessarias para o regular tramite do processo

C-03: Responsabilizacdo dos servidores e gestores responsaveis pela formulagio dos
documentos iniciais.

JIJ

Setor de Planejamento
Alta administracédo

R-05 Majoragéo de despesa por réequilibrio 0

ntratual - termo aditivo.

Gestéo de
Contrato

mercado efou outros fatores conforme previséo legal.

Aumento no custo da contratacéo, refletindo no orgamento do érgéo requisitante.

P.01: Estabelecer clausulas contratuais que definam as responsabilidades pelos riscos de
eventos supervenientes & contratagao;

C-01: Solicitar comprovacdes validas para a verificaggo do aumento de mercado e
embasamento processual.

1. Aumento no custo da prestacio do servico por meio de reequilibrio, motivada por alteragBes no preco medio de

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.

Fiscal do Conirato

R-06

2. Nao observancia dos prazos para a prestacao do servi¢o;

1. Descumprimento de quesitos, devxdamehte eipressos em contrato, que afetem a qualidade do servigo prestado;

Contrato

P.01: Estabelecer clausulas contratuais que especifiquem de forma clara as obrigagGes da
contratada para a prestacéo satisfatéria do servigo, inclusive os prazos preestabelecidos;

Ordenador de despesa €
Equipe de assessoria da
secretaria.

P-02: Elaborar clausulas contratuais que estabelegam puniges financeiras e administrativas
no caso de violagdo.

Ordenador de despesa €
Equipe de assessoria da
secretaria.

C-01: Contatar imediatamente a contratada sobre atrasos ou falhas na prestacdo do servico,
solicitando a imediata adequacéo,

C-02: Aplicar as punigdes contratuais e legais pertinentes.

Fiscal do Contrato

Ordenador de despesa
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R-07 Atraso no Pagamento ' v Gestéo de Baixo
Contrato

Demora no encaminhamento de requisicdo de pagamento munida de nota fiscal:
Falta de experiéncia ou capacitagdo dos servidores para formulacdo dos documentos:
Demora no processamento do pagamento pelo setor responsavel;

Sobrecarga de trabalho no setor responsével pelo pagamento.

Hwp -

Custos adicionais & administracéo em decorréncia do pagamento de multas e juros moratorios;

P 01: Proporcionar treinamentos e capacitagéo dos servidores responsaveis pela realizagdo  Ordenador de despesa e .

do pagamento; Equipe de assessoria da T
secretaria.
P-02; Implementar melhorias na organizago interna do setor de pagamento; Tesouraria
P-03: Regular acompanhamento dos prazos pelo setor responsavel; Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.

C-01: Informar acerca do atraso ao setor responsavel pelo pagamento, solicitando Fiscal do Contrato
esclarecimentos pela ocorréncia.

Presidente Kennedy, 06 de junho de 2024.

Milepa\Sa s Pacheco
Gerente d&Planejamento e Risco —
\ \ g

“‘&%?rd .%Lse da énva A

Responsavel‘da Secretaria Municipal de Satide
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